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YP§LF̈

¤�³¦� �́��������É
\[MLPGHL L̀ LRY�[\YHLFZ̀ L̀YME¥DM[C_�³[R·É
���"��"���"��$���$��������"�$�#���$����$� ����������������
��#���¿���²³#%"�$����"��$'����$� ����������������&��#��"������$&
���$�����$�����$'��������$���$������"���$��)
QLYH[VF\[M[NYPERERDYMPRFXLMFP F[\FLYF[\V[CN LG[FLYF�LMLVLFGMENLVIPRV�L
FH[C V E§LY[ L̀RYE[RYHPYCFERDQ	OB 	a�	Q]IPDLRLMPY[MF[\Y�PML\[MYHEF
_CM_[FL�HEGH�PFVLXL [_LVMLGLRY ZER]PZMLCYHIGPRDLRLMPYLYHL\C   ENMPMZ[\
[̀ LGC LF�EYHGLRYMP GCNPRLPRVNCE VERDN [G§FYP§LR\M[̀ YHLFLY[\�

bP̀ ER[
PGEVFI�EYHERYLR̀ ERCYLF[RP�[M§FYPYE[RA
.LRGLIER[MVLMY[FC̀ P̀ME�L_PMY�[\YHEF_P_LMI�LHPXLFH[�RYHPYLRC̀ LMPYE[R
CRVLM�REYLDM[C_PGYE[RGPRG[XLM\P̀ [CFL¥P̀ _ LF[\G[̀ NERPY[MEP GHL̀ EFYMZA�HL
L̀YH[VCFLVEF89[ ZP:FJRFPY�Y[GH[[FLFCEYPN LFLYF·º²PRVP�REYLDM[C_¿PGYERD
[R·É�HLL¥P̀ ERPYE[R[\YHLERVCGLVPGYE[R[\¿[RYHLFLY[\ P̀__ERDF²³P  [�F
Y[LXP CPYLYHLY[YP RC̀NLM[\L L̀ LRYFERPG[̀ NERPY[MEP  ENMPMZPMEFERD\M[̀ P
G[ML�EYHYHLFLY·PFFLY[\PGYEXLFEYLFNZPYYPGHERDL L̀ LRYF[\PFLY²[\NCE VERD
N [G§FIPRV�EYHMLF_LGYY[YHLFZ̀ L̀YMZDM[C_¿[\·É�HEFRC̀NLMEF[NYPERLV



NZPRLPFZP__ EGPYE[R[\YHL�PCGHZa�M[NLRECFOL̀ P̀A Q[ML[XLM�LGPR[NYPER
¤NZPRP__ EGPYE[R[\89[ ZP:F�HL[ML̀ ¦PDLRLMPYERD\CRGYE[R\[MYHLL L̀ LRYF[\YHL
 ENMPMZI�HEGHLRC̀ LMPYLFYHLFLL L̀ LRYFNZ�LEDHYA�ERP  Z�LGPRLXLRG[RFYMCGY
YHL ENMPMZCFERDYHLV[CN LG[FLYML\[M̀ C PYE[R[\YHL[MNEYFA

� �=3�:20�,<<:92,2?

.LMLEFPR[_YEGP VLFGME_YE[RH[�YHLG[̀ NERPY[MEP  ENMPMZPMEFERD\M[̀ GCNPRLPRV
YHLPYYPGH̀ LRY[\P̀ ER[PGEVFEF[NYPERLVNZPRP__ EGPYE[R[\Q	OB 	a�	Q]A
ULFH[C V E§LY[VLFGMENLEYERVLYPE FERGLYHEFFH[�F�HLML_M[N L̀ FPMLA�[NLDER
�EYHIYHLCFLMLRYLMFYHLGLRYMP  [̀ LGC L̈

�HLRYHLNCE VERDN [G§FPML_CYERI

PRVYHLPV̀ EFFEN LMLPGYE[R¤F¦̈



	\G[CMFLIYHLGLRYMP  [̀ LGC L�E  NLFH[�R̈

PF�L  PFYHLNCE VERDN [G§F̈



PRVYHLMLPGYE[RIERDMP_HEGP YLM̀ FI

J\YLM�PMVF�LFL LGYYHLPV̀ EFFEN LNCE VERDN [G§F



PRVFYPMYYHLDLRLMPY[M�HEGHLXP CPYLFYHLG[̀ NERPY[MEP  ENMPMZERP\L�̀ ERCYLF


L�CLRGLF[\L L̀ LRYFGPRNLFH[�R̈



PF�L  PFFERD LL L̀ LRYFERP¢̂ a_ PGL̀ LRY¤CFERDYHLQQ-LRLMDZ̀ [VL ¦̈

J YH[CDH�LREGL ZDLRLMPYLVYHL ENMPMZPRVFY[MLVEYFL L̀ LRYFI���������������
"��#���!��$"����'�$������'� ����������"����� �������!�������
�#���$�&����������$��#%�������������"�%����#�$����	������
��""�$�&�$&����"�$#�&�$�
�[NLDER�EYHI LYCF EFYYHLNPFEG\PGYF�HEGH
 LPVY[YHEFF̀ P  LMRC̀NLM[\L L̀ LRYFERYHLVLFEMLV ENMPMZ̈

��HLDLRLMPY[M*EREYF_MLFLRY\[M̀ IPRÈ _M[XLVXLMFE[REFCRVLMG[RFYMCGYE[R
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